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https://www.youtube.com/watch?v=0QSrnp-QaYII
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Bilanzanalyse

Strukturbilanz (hier vereinfachte Form nach HGB § 266)
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Aktiva Passiva
Anlage- Eigenkapital .
Vermo-| Sach- Immaterielles AV (E?() P Gez. Kapital
gen anlagen Kapitalriicklagen
(AV) Materielles AV Bilanzgewinn
: Eigenkap. &hnliche
verwen-
dung Umlauf- . Fremdkapital o
vermdgen Vorrate P Langfristiges FK
(FK)
(UVv)
Forderungen Mittelfristiges FK
liquide Mittel Kurzfristiges FK
Gesamtvermogen Gesamtvermogen
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Strukturbilanz: VERMOGENSSTRUKTUR

Aktiva Passiva
achaniagen Immaterielles AV Gez. Kapital
Kapitalricklagen
Materielles AV Bilanzgewinn
: Eigenkap. &hnliche
Finanz- Finanzielles AV Mittel, Riickstellungen
anlagen
uv Vorréate FK Langfristiges FK
Forderungen Mittelfristiges FK
Mittel- liquide Mittel Kurzfristiges FK
verwen- = m
Gesamtvermogen Gesamtvermogen

dung

Legende: AV = Anlagevermogen; UV = Umlaufvermogen; FK = Fremdkapital
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Bilanzanalyse TaTTAL WoRKIHG

0 Vertikale Strukturanalyse Aktivseite: VERMOGENSSTRUKTUR
Hier wird die Art und Zusammensetzung des Vermogens sowie die Dauer der Vermogensbindung in der
Grobstruktur geprift. Dahinter steht die Uberlegung, dass die Wahrscheinlichkeit einer drohenden
llliquiditat abnimmt und die Erfolgsaussichten bei gleichzeitiger Verringerung des Verlustrisikos
zunehmen, je niedriger der Anteil des langfristigen gebundenen Vermogens (maRgeblich
Anlagevermogen) ist.
Oft verwendete Kennzahlen:
Anlagevermogen Umlaufvermogen
Anlagenintensitat = *100  Umlaufintensitat= *100
Gesamtvermogen Gesamtvermogen

Aussagekraft Anlageintensitat: < 50%?

Schlusse auf den Grad der Mechanisierung, Automatisierung, Kapitalintensitat und Konjunkturempfindlichkeit steigen i.d.R. mit
zunehmender Anlageintensitat; Schllsse auf die Kapazitatsauslastung sind méglich, sinkender Quotient kann auf eine verbesserte
Nutzung des AV hindeuten, aber: durch stille Reserven kann die Anlageintensitat zu niedrig ausfallen — ein niedriges AV muss auch nicht
negativ sein, wenn die Branche allgemein geringe Anlageguter braucht: Branchendurchschnitt beachten!

Aussagekraft Umlaufintensitat (Arbeitsintensitat): > 50%7?

Informationen Uber die Flexibilitdt des Unternehmens, bei sinkender Fristigkeit des Vermogens steigt das Liquiditatspotenzial des
Unternehmens und damit die Reaktionsfahigkeit auf Beschaftigungs- und Strukturveradnderungen, aber: durch Lagerrationalisierung (just-
in-time) sinkt die Kennzahl und eine positive bzw. negative Beurteilung ist nicht unbedingt sachgerecht.
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Bilanzanalyse

Strukturbilanz: KAPITALSTRUKTUR

Aktiva Passiva
EK
AV | sachanlagen Immaterielles AV Gez. Kapital
_ Kapitalricklagen
Materielles AV Bilanzgewinn
: Eigenkap. &hnliche
Finanzanlager Finanzielles AV Mittel, Riickstellungen
uv Vorréate FK Langfristiges FK
Forderungen Mittelfristiges FK
liquide Mittel Kurzfristiges FK
Gesamtvermogen Gesamtvermogen

Legende: AV = Anlagevermdgen; UV = Umlaufvermdgen; FK = Fremdkapital
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Bilanzanalyse TaTTAL WoRKIHG

a Vertikale Strukturanalyse Passivseite: KAPITALSTRUKTUR
Die Kapitalstruktur- oder auch Finanzierungsanalyse gibt Auskunft nach Art, Sicherheit, Fristigkeit bzw.
Uberlassungsdauer des Kapitals zum Zwecke der Abschatzung von Finanzierungsrisiken.
Legende: EK = Eigenkapital; FK = Fremdkapital, GK = Gesamtkapital (Eigenkapital + Fremdkapital)

Oft verwendete Kennzahlen:

EK FK EK
EK-Quote=_ *100 FK-Quote= __ *100 Verschuldungsgrad =

GK GK FK

Aussagekraft Eigenkapitalquote (EK-Quote):
Eine hohe EK-Quote reduziert die Gefahr einer Insolvenz und llliquiditat; die EK-Quote sollte > 20% sein.

Aussagekraft der Fremdkapitalquote (FK-Quote, Anspannungsgrad):
Die FK-Quote gibt Auskunft dartiber, in welchem Umfang Glaubigerkapital eingesetzt wird (kurz-, mittel-, langfristig).

Aussagekraft Verschuldungsgrad: 1:1?

Mit steigender Kennzahl wachst die Abhangigkeit zu FK-Gebern und sinkt die Mdglichkeit, zusatzliche Kapitalquellen zu erschlieffen. Um
den Grad objektiv zu beurteilen, bendtigt der Gutachter Informationen Uber die Rentabilitédt und das Risiko, um das optimale Verhaltnis
zwischen EK zu FK beurteilen zu kdnnen. Umgekehrt, also FK/EK*100, ist der Verschuldungskoeffizient, oder auch Leverage-Koeffizient.
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Mittel- Strukturbilanz: ANLAGENDECKUNGSGRAD
verwen- Aktiva Passiva
dung AV EK
Sachanlagen Immaterielles AV a Gez. Kapital | |
Kapitalricklagen
Materielles AV Bilanzgewinn

Eigenkap. &hnliche

Finanz- Finanzielles AV Mittel, Riickstellungen
anlagen
uv Vorréate FK Langfristiges FK
Forderungen Mittelfristiges FK
liquide Mittel Kurzfristiges FK
Gesamtvermogen Gesamtvermogen
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e Horizontale Strukturanalyse Aktiv- und Passivseite )
LANGFRISTIGE DECKUNGSGRADE UND KURZFRISTIGE LIQUIDITATSGRADE
Gegenstand ist die Beurteilung von Finanzierung und Investition unter Risiko- und Rentabilitatspunkten
sowie unter dem Aspekt der Fristenkongruenz (d.h. langfr. (kurzfr.) Vermdgensteile sollten durch langfr.
(kurzfr.) Kapital gedeckt sein; d.h. Ubereinstimmung von Mittelliberlassungs- und
Kapitalbindungsdauer) der beschafften und in Vermégenswerten gebundenen Mitteln.
Goldene Finanzierungsregel bzw. goldene Bankregel.
Legende: EK = Eigenkapital, AV = Anlagevermogen, langfr. = langfristig

Oft verwendete Kennzahlen:
EK EK + langfr. FK
Deckungsgrad A=__ *100 Deckungsgrad B = *100
AV AV

Aussagekraft der Kennzahl langfristiger Deckungsgrad: >= 100%
Die Deckungsgrade sollten stets >= 100% sein; vor allem bei der Kreditvergabe ist dies von Bedeutung.

In Zeiten von Liquiditatskrisen muss so kein Anlagevermdgen veraulert werden,
um den Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kdnnen.
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Strukturbilanz: LIQUIDITATSGRAD

Aktiva Passiva
EK
AV | sachanlagen Immaterielles AV Gez. Kapital
Kapitalrtcklagen
Mittel Materielles AV Bilanzgewinn
_ . Eigenkap. ahnliche
verwen Finanzanlager Finanzielles AV Mittel, Rlckstellungen
dung
uv Vorréate FK Langfristiges FK
Forderungen Mittelfristiges FK
liquide Mittel ° Kurzfristiges FK I
Gesamtvermogen Gesamtvermogen
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Horizontale Strukturanalyse Aktiv- und Passivseite
LANGFRISTIGE DECKUNGSGRADE UND KURZFRISTIGE LIQUIDITATSGRADE (L.)

Bei den Liquiditatsgraden (Fahigkeit, jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen) handelt es sich um
kurzfristige Deckungsstrukturregeln, die gleichfalls als bilanzorientierte Konkretisierung des Grundsatzes der Fristenkongruenz zu
verstehen sind. FK = Fremdkapital, Fo. = Forderungen, UV = Umlaufvermégen
Zahlungsmittel Zahlungsmittel+kurzfr.Fo. uv
L.1. Grad.= *100 L.2.Grad.= *100 L.3.Grad.= *100
kurzfr. FK kurzfr. FK kurzfr. FK

Aussagekraft der Kennzahl kurzfr. Deckungszahlen:

Aussagegehalt ist eher gering, da zum Analysezeitpunkt die meisten der genannten Forderungen und Verbindlichkeiten schon
ausgeglichen sind, die liquiditdtsmaRige Situation hat sich also véllig verandert. Praktiker-Empfehlungen:

L1G = Barliquiditat sollte nicht hdher als 5-10% der kurzfristigen Verbindlichkeiten sein; je groRer die L.1.G., desto groRer ist die Bonitat.
L2G = Liquiditat auf kurze Sicht als Zielvorgabe werden 100-120% empfohlen. Liegt die Kennzahl unter dieser Vorgabe, so wurden ggf.
Produkte falsch kalkuliert. Es ist aber auch méglich, dass zu viele unfertige und fertige Erzeugnisse auf Lager liegen, weil sie noch nicht
verkauft werden konnten. Auch Quick Ratio!

L3G = Liquiditat auf mittlere Sicht mit ZielgréRe 120%-150%, als Banker‘s Rule auch >=200%. Liegt das Ergebnis darunter, deutet es
auf Probleme bei der Preisgestaltung im Unternehmen hin. Ubersteigt die L3G 150%, dann sollte tiberpriift werden, ob das Lager nicht zu
hoch ist und zu viel Kapital bindet.

Zum Teil wird das Working Capital zur Beurteilung zukinftiger Liquiditatsverhaltnisse herangezogen. Die Definition ist nicht einheitlich!
WC = UV — kurzfr. FK  oder in Form einer Ratio, also einer Verhaltniszahl: WC=(UV-kurzfr. FK)/UV * 100
Aus WC wird der Schluss gezogen, dass die zuklnftige Liquiditatslage umso gesicherter ist, je hdher das WC ist. Ziel 30-50% des UV.

Auch diese Kennzahl unterstellt, dass die Liquiditadt umso besser ist, je langfristiger die Zahlungsverpflichtungen und je kurzfristiger die
Verflissigungsmaglichkeiten sind.
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Bilanzanalyse DIGITAL WORKING
1. Horizontal Zahlen mit Vorjahr und davor vergleichen: AuBergewohnliches?
2.  \Vertikal Personalkosten und Umsatz

Werbekosten und Umsatz

Logistikkosten und Umsatz

Raum- und Personalkosten

Weiterbildung und Personalkosten

Forderungen, Verbindlichkeiten und Bestédnde = Working Capital
Liquiditatsentwicklung

5 klassische Kennzahlen

1. Eigenkapital-Quote mind. 15% = Note 3

2. Working Capital Ratio, also
kurzfr. Verbindlichkeiten/Umlaufvermégen mind. 140%

3. GuV: Personalkostenquote branchenabhangig!
=Personalkosten/Rohertrag 30-40% bis 75%! M. E. zu hoch!

4. Gesamtkostenquote = 70% gut, 85% Note 3
=Gesamtkosten/Rohertrag

5. Liquiditats-Reserven 70-80%=1-2Monate (M),

3M gut, 6M ideal gesund
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? Wieviel Geld ist fur die nachsten 6-12 Monate verplant?
L-Engpass? Monatlich prifen!

Wozu? TRIO: Umsatz — Gewinn — Cashflow
Wie wollen Umsatz (U) erzielen,
damit wir mit so wenig Kosten (K) wie méglich,
einen hochstmoglichen Gewinn (QG) erzielen,
um einen operativen Cashflow (op. CF) zu erzielen.

Bsp. Bergwanderung. Kurzester Weg (aber riskant). Leichte Route
(aber zu lang). AuBeneinflisse wie Sturm planbar? Guter Plan.
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Was hat die héchste Fristigkeit?

1. Umlaufvermdgen 3. kurzfr. Fremdkapital

2. Sachanlagen 4. Fremdkapital allgemein
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