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Priufen einer Controlling-Abteilung

jekel&team

DIGITAL

WORKING

Nach einem Input-Throughput-Output-Modell nach Jekel kann eine Prufung in drei

Phasen unterteilt werden:

hase Thema

Ausgewahlte Fragestellung

1. Input - Prufen der Aufgabenstellung einer
Controlling-Abteilung

- Prifen des Berechtigungskonzepts
einer Controlling-Abteilung

Was ist die Aufgabe der Controlling-
Abteilung?

Wer hat welche Berechtigungen, z. B.
um Daten einzugeben und zu andern?

2. Through- | Fokus, Auswahl, z. B.:
put - Prufen der Budgetierung einer
Controlling-Abteilung

- Prifen des Risiko-Controllings
- Prifen des Projekt-Controllings

Welche Schwerpunkte setze ich im
Rahmen der Revisionsprifung?
Was schaue ich mir als Revisor an?

Wie prufe ich aus Revisionssicht das
Controlling?

Wo kann ich als Revisor ansetzen?
Wo sind Schwachstellen?
Wo sind die Risiken?

3. Output - Prufen der Berichterstattung einer
Controlling-Abteilung

Wie ist der Status Quo des Reporting?
Welche Kennzahlen werden fokussiert?

Tab. 1: Priufung einer Controlling-Abteilung nach dem Input-Throughput-Output-

Modell
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Prufen einer Controlling-Abteilung: Budgetierungsprozesse DIGITAL WORKING

Throughput-Phase

Ein Fragenkatalog mit ausgewahiten Fragestellungen

Prifen der Budgetierungsprozesse

- Liegt eine Dokumentation des Budgetierungsprozesses und der
Budgetierung vor?

- Wie werden Budgetvorgaben erstellt? Wie hoch ist das Budget und ist der
Verteilschlissel nachvollziehbar?

- Woher kommen die Daten: Wer ermittelt wie und wann die Daten? Sind die
Zahlenangaben im System nachvollziehbar? Gibt es Datengrundlagen?

- Sollte die Budgetierung im Laufe des Jahres veranderbar sein, ist dieses
protokolliert worden? Wenn ja, wo?

- Wird das Budget kompetenzgerecht genehmigt? Gilt dieses auch bei Nach-
Budgetierungen?

- Ist die zustandige Kontrollinstanz eingebunden? Gilt diese auch bei Nach-
Budgetierungen?

- Auf welcher Grundlage werden die Anséatze erstellt?

- Gibt es vorhandene Kontrollen im Budgetierungsprozess?

- Sind Verantwortlichkeiten geregelt: Werden die Entscheidungstrager aktiv
eingebunden? Werden sie informiert? Liegen Genehmigungen nachvollziehbar
vor?

- Wird die Zweckbindung eingehalten und sind flr das bereits verbrauchte Budget
Nachweise bzw. Belege vorhanden?

- Gibt es Budget-Puffer? Werden Anderungen beriicksichtigt?

- Erfolgt ein regelmaRiger Plan-Ist-Vergleich?

- Liegt eine transparente Risikoplanung vor?

- Gibt es eine Begrindung und einen Prozess fir Abweichungen, z. B. bei
Nachbudgetierungen?

- Welche Budgetierungsprozesse werden anhand einer Stichprobe geprift?

Quelle: Jekel (2020), Prifen einer Controlling-Abteilung mit Fragenkatalogen, Revisionspraxis PRev, Journal fir Revisoren, Wirtschaftsprifer, IT-Sicherheits- und
Datenschutzbeauftragte, Ausgabe 5, Bloomberg, Miinchen, Marz/April 2020.
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Prufen einer Controlling-Abteilung: Budgetierungsprozesse

Prufen des Budgetlerungsprozesses
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