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Prof. Dr. Nicole Jekel: Controlling 85


https://vimeo.com/97708026
https://www.youtube.com/watch?v=SsPjCz5EFBc

) ) jekel&team
Kralicek Quick-Test

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Lagebericht,
Erganzungen

Klassische Bilanzanalyse
- Vermogensstruktur

- Kapitalstruktur

- Anlagendeckung

- Liquiditat

Erfolgsrechnung
- Cashflow-Rechnungen
- allgemeine Kennzahlen, insbesondere Rentabilitatskennzahlen
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Kralicek Quick-Test OTETTAT WORKING

mit Noten (1=sehr gut, 2=gut, 3=befriedigend, 4=ausreichend, 5=mangelhaft)

1.1 Eigenkapitalquote Finanzierung zeigt absolut gemessen an der Bilanzsumme, ob das Unternehmen geniigend
eigenfinanziert ist (Schulnote: 1>=30%, 2>20%, 3>10%, 4<10%, 5=negativ)
1.2 Schuldentilgungsdauer Liquiditat verdeutlicht relativ gemessen am Cashflow, ob das Unternehmen zu viel
(in Jahren gemessen) an Fremdmitteln beansprucht (Schulnote: 1<3J, 2<4J, 3<12J, 4<30J, 5<0J und >30J)

1. Finanzielle Stabilitat

2.1 Gesamtkapitalrentabilitat Rentabilitat basiert auf dem Gesamtkapital des Unternehmens. Die Kennzahl unterliegt
keinem Leverage Effekt. (Schulnote: 1>15%, 2>12%, 3>8%, 4>8%, 5=negativ)

2.2 Cashflow Leistungsrate Cashflow ist durch die Eliminierung von zahlungsunwirksamen Posten dienlicher als die
Umsatzrendite (Schulnote: 1>10%, 2>8%, 3>5%, 4<5%, 5=negativ)

2. Ertragskraft
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Kralicek Quick-Test OTETTAT WORKING

Quicktest Muster Fallstudie (so heiBen dort die Kennzahlen) Mogliche andere Begriffe, z. B. Mein Beispiel:

Flissige Mittel (FLM) Bilanz 0 Aktiva: IV. Kassenbestand, Guthaben und Schecks Liquide Mittel (LM)

Eigenkapital (EK) Bilanz e Passiva: A. Eigenkapital Eigenkapitel (EK)

Fremdkapital (FK) Bilanz Passiva: B. Rickstellungen, C. Verbindlichkeiten, Kurzfristiges und langfristiges FK

e D. Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamtkapital (GK) Bilanz o Passiva: Summe Passiva, Eigenkapital + Fremdkapital Bilanzsumme

Betriebsleistung (BL) GuV o 1. Umsatzerlose Umsatzerlése (U)

Fremdkapitalzinsen (FKZ) GuV ° 9. Sonstige Zinsen Zinsaufwendungen, gezahlte Zinsen, an Kreditgeber,
Zinsaufwand

Cashflow vor Steuern (CF) Cash e Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit CF aus operativer Geschéaftstatigkeit, CF aus der
betrieblichen Tatigkeit, CF aus lauf. Geschaft

Ergebnis der Geschaftstatigkeit

GuV Jahresuiberschuss Betriebsergebnis, Jahresuiberschuss bzw.
(EGT)

Jahresfehlbetrag

2. Throughput

Finanzielle Stabilitat W 1. Eigenkapitalquote in % (als Note) Note: ... Beide Noten addieren, durch 2 teilen
=l 2. Schuldentilgungsdauer in Jahren (als Note) Note: ... das ist dann die Note der fin. Stabilitat
=]

Ertragskraft ° 3. Gesamtkapitalrentabilitat in % (als Note) Note: ... Beide Noten addieren durch 2 teilen
Uil 4. Cashflow-Marge, CF in % der Betriebsleistung (als Note) Note: . das ist dann die Note der Ertragskraft
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Kralicek Quick-Test OTETTAT WORKING

Stadtkarte
Gewinn- und Verlust-
Trio der Weltkarte Rechnung (GuV)
Magie! Bilanz Kurzfr. Erfolgsrechnung
Aktiva Passiva Soll
Hahaon
Anlage- Eigenkapital Aufwen- Erldse,
vermogen dungen Ertrage
?tr alBenkarte Vg:‘r;']'g“fe‘n Erhdhung des Erhohung,
Kapitalflussrechnung (ohn% Eigenkapitals, | <> Gewin.
i i ahres-
Cashflow Finanzmittel) Bilanzgewinn iberschuss
Soll Haben Schulden
Einzahlungen Auszahlun- Finanzmittel
gen
Einzahlungs- <:> Erhéh. Fin.
Uberschuss mittel, Kasse

1.) Finden Sie in dem Beispiel die Werte fiir den Einzahlungsiiberschuss als auch den Jahresuberschuss heraus!
2.) Verstehen Sie den Zusammenhang zwischen Kapitalflussrechnung, Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung.
3.) Frage: Was ist der Unterschied zw. Einzahlungsiberschuss (Kapitalflussrechnung) und Gewinn- und Verlustrechnung?
-> Sie kdnnen viele Rechnungen schreiben (GuV) und Kunden kénnen nicht zahlen (dann kein Cash in Cashflow!)!
-> Insolvenzgefahr, wenn kein Cashflow!!! Daher: Cash is King.
4.) Szenario: 50.000 Euro in GuV, aber kein Geld auf dem Konto? Oder: 100.000 Euro auf dem Konto und 50.000 Euro Verlust?

Quelle: in enger Anlehnung an Britzelmaier, 2013, S. 88, zitiert nach Behringer, 2010, S. 51, in Anlehnung an Spremann, 1991
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Fallstudie:

Fallstudie:

;allstudie:

Genaue Herleitung
siehe nachste Seiten!
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Fallstudie:

Cash-

flow aus
laufender
Geschafts-
tatigkeit,
Operativer
Cashflow
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Kralicek Quick-Test

Fallstudie:

Flissige Mitte! nEmmp

Eigenkapital

Fremdkapital

Gesamtkapital
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Kralicek Quick-Test

Fallstudie:

Umsatzerlose
I

Fremdkapitalzinsen
4

Jahreslberschuss
I
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Flissige Mittel (FLM) Bllanz

Bilanz °

Bilanz e
Bilanz °

Eigenkapital (EK)

Fremdkapital (FK)

Gesamtkapital (GK)
Betriebsleistung (BL)

Fremdkapitalzinsen (FKZ)
Cashflow vor Steuern (CF)

Ergebnis der Geschaftstatigkeit

: I Guv e
(EGT)

Finanzielle Stabilitat

Aktiva: IV. Kassenbestand, Guthaben und Schecks

Passiva: A. Eigenkapital

Passiva: B. Riickstellungen, C. Verbindlichkeiten,
D. Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva: Summe Passiva, Eigenkapital + Fremdkapital

1. Umsatzerlose

9. Sonstige Zinsen

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit

Jahresiiberschuss

1. Eigenkapitalquote in % (als Note)

2. Schuldentilgungsdauer in Jahren (als Note)

Ertragskraft

3. Gesamtkapitalrentabilitat in % (als Note)

4. Cashflow-Marge, CF in % der Betriebsleistung (als Note)

Liquide Mittel

Eigenkapitel

Kurzfristiges und langfristiges FK

Bilanzsumme

Umsatzerlose

Zinsaufwendungen, gezahlte Zinsen, an Kreditgeber
Zinsaufwand

CF aus operativer Geschéaftstatigkeit, CF aus der
betrieblichen Tatigkeit, CF aus lauf. Geschaft

Betriebsergebnis, Jahresuberschuss bzw.
Jahresfehlbetrag

63.725

206.379

20.895 + 88.956 + 582
=110.433

316.812

302.344

393

60.723

Note 1

Note 2,5

Prof. Dr. Nicole Jekel: Controlling
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Was geh6ért zur finanziellen Stabilitat nach Kralicek?

1. Eigenkapitalquote 3. Gesamtkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat Cashflow Leistungsrate

2. Eigenkapitalquote 4. Cashflow Leistungsrate
Schuldentilgungsdauer Eigenkapitalquote
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Was geh6ért zur finanziellen Stabilitat nach Kralicek?

1. Eigenkapitalquote 3. Gesamtkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat Cashflow Leistungsrate

2. Eigenkapitalquote 4. Cashflow Leistungsrate
Schuldentilgungsdauer Eigenkapitalquote
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Was gehoért zur Ertragskraft nach Kralicek?

1. Eigenkapitalquote 3. Gesamtkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat Cashflow Leistungsrate

2. Eigenkapitalquote 4. Cashflow Leistungsrate
Schuldentilgungsdauer Eigenkapitalquote
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Was gehoért zur Ertragskraft nach Kralicek?

1. Eigenkapitalquote 3. Gesamtkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat Cashflow Leistungsrate

2. Eigenkapitalquote 4. Cashflow Leistungsrate
Schuldentilgungsdauer Eigenkapitalquote
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