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Prufen einer Controlling-Abteilung aus Revisionssicht

Nach einem Input-Throughput-Output-Modell nach Jekel kann eine Prufung in drei

Phasen unterteilt werden:

DIGITAL

hase Thema

Ausgewahlte Fragestellung

1. Input - Prufen der Aufgabenstellung einer

Controlling-Abteilung
- Prifen des Berechtigungskonzepts

einer Controlling-Abteilung

Was ist die Aufgabe der Controlling-
Abteilung?

Wer hat welche Berechtigungen, z. B.
um Daten einzugeben und zu andern?

2. Through- | Fokus, Auswahl, z. B.:
put - Prufen der Budgetierung einer
Controlling-Abteilung

- Prifen des Risiko-Controllings
- Prifen des Projekt-Controllings

Welche Schwerpunkte setze ich im
Rahmen der Revisionsprifung?
Was schaue ich mir als Revisor an?

Wie prufe ich aus Revisionssicht das
Controlling?

Wo kann ich als Revisor ansetzen?
Wo sind Schwachstellen?
Wo sind die Risiken?

3. Output - Prufen der Berichterstattung einer
Controlling-Abteilung

Wie ist der Status Quo des Reporting?
Welche Kennzahlen werden fokussiert?

Tab. 1: Priufung einer Controlling-Abteilung nach dem Input-Throughput-Output-

Modell
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Prufen der Aufgabenstellung einer Controlling-Abteilung
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Prufen der Aufgabenstellung einer Controlling-Abteilung PTGTTAL WoRKING
Input-Phase Ein Fragenkatalog mit ausgewahliten Fragestellungen
Prufen der Aufgabenstellung einer | - Was ist/sind die Vorgabe/n der Controlling-Abteilung?
Controlling-Abteilung - Decken die Vorgaben die Unternenmensziele ab?

- Wie definiert bzw. beschreibt sich die Controlling-Abteilung?

- Was ist die Vision der Abteilung? Gibt es konkrete Ziel-, Aufgaben- und Taktik-
Beschreibungen? Was ist die Zielsetzung der Controlling-Abteilung und was wird
explizit ausgeschlossen? Stimmen die Vorgaben mit den Zielen tberein? Welche
Ziele sind definiert und inwiefern tragen diese zum Erfolg bei? Flhren Planung und
Steuerung zu den gewilinschten Zielen?

- Wie ist der Schwerpunkt zwischen operativem und strategischem Controlling
gesetzt?

- Welche Instrumente werden im operativen Controlling eingesetzt und welche im
strategischen Controlling?

- Wie sind die Prozesse definiert? Sind die Prozesse nachvollziehbar, verstandlich,
transparent, etc.?

- Wie werden die Arbeitsergebnisse gemessen?

- Sind die relevanten Risiken identifiziert worden und erfolgt eine angemessene
Risikobetrachtung?

- Ist die personelle Ausstattung ausreichend, um die Vorgaben und Ziele zu
erreichen? Werden weitere Ressourcen benotigt?

- Wurde die Aufgabenstellung anhand einer Stichprobe getestet, z. B. Gber die
Nutzung der Controlling-Instrumente?

Quelle: Jekel (2020), Prifen einer Controlling-Abteilung mit Fragenkatalogen, Revisionspraxis PRev, Journal fir Revisoren, Wirtschaftsprifer, IT-Sicherheits- und
Datenschutzbeauftragte, Ausgabe 5, Bloomberg, Minchen, Marz/April 2020.
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Prifen der Aufgabenstellung
einer Controlling-Abteilung

@L(ﬂc Z?IOJ. //40( a’c//%'cﬂ— gopﬂ/ Araped &/% e E//—c// e )

..ﬁ%f//t\ /ﬁ/ahé.A bt /r‘cécray & s ia)“‘,%d/a‘ Pl 2

SN Gl Erla i Lpecd L wd  <folp? edc  Ohpememenc
Ricido e ba C/Qm/ / s A P ) ) )
)

bkl
../_/_JdcéA 4. ﬁ'cé/:/'ow/bz'cl/;;a /h/of/«a/:'o/tca_ ;/ne,’, der - GL R?’a"“"‘d

”/.// Ao (/)g,ékj)ua 4 ha b aéw/e/%a\d[ //h/ﬂ/’/lﬁl:bho/&éaaé“} Q,cé,A; Lo%) )

. e Uone Uy &Q\Q{\,\ | Bdle oedeiteun
S Trden A D0se e MR eustRie \)&\\\\'o;\um\% WNY

®
TN : D A Bt Rl B Ll 2
O Dy &ﬁm QQQ\(\\Q\\ 3 R p g N _ !
< ' NG \,\\lQRQ\\B\\.i\g;\\:‘\\\&C ‘\w(\q\s\&\,\\a : Eanedion Qaqaenarn
-nw % ) . \ N\R)H - ) ey £
W Lgaus Que (\k\m‘»\B\\\%\m S x\’“ S e (‘\\\\\\R NITANEESSVWINNSEAN
®

i \5\ IS %&:&u\,\\t NA\\\\\)\% QAN L “Q&Q‘(&\«\ \5\.&\* tuk\R:Q\\ (TN 3

Prof. Dr. Nicole Jekel: Controlling 77



Prufen des Berechtigungskonzepts einer Controlling-Abteilung
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Prufen des Berechtigungskonzepts einer Controlling-Abteilung IRk

Prufen des Berechtigungs- - Gibt es ein Berechtigungskonzept fiir die Controlling-Abteilung?
konzepts einer Controlling- - Entsprechen die Berechtigungen den Funktionen und Aufgabenbeschreibungen der
Abteilung Mitarbeiter und wurden diese in der Vergangenheit eingehalten?

- Ist das Konzept aktuell?

- Wer hat welche Berechtigungen, z. B. um Daten einzugeben und zu andern?

- Gibt es ein Minimal- bzw. Maximalprinzip im Rahmen des Berechtigungskonzepts?
Gilt das Need-to-know-Prinip: Hat jeder genau die Rechte, die er fir seine Arbeit
bendtigt?

- Wird das Berechtigungskonzept im Soll-Ist-Vergleich nach Funktionen ,scharf
getrennt?

- Wird das Vier-Augen-Prinzip eingehalten: Liegt eine Funktionstrennung mit jeweiliger
Berechtigungsvergabe vor? Die bendtigten Funktionstrennungen sollten festgelegt
sein.

- Wer hat welche Berechtigungen? Wer braucht welche Berechtigung?

- Gibt es Berechtigungen nach Aufgabengebieten?

- Ist das Berechtigungskonzept flexibel, um auf aktuelle Situationen zu reagieren?

- Welches sind die kritischen Berechtigungen nach Anzahl und Umfang?

- Wie genau erfolgt die Berechtigungsverwaltung insbesondere bei einem
Aufgabenwechsel? Gibt es z. B. einen Berechtigungsentzug bei Abteilungsabgang
bzw. bei Abteilungswechsel? Ist ein Dateneigentimerkonzept z. B. in der
Berechtigungsvergabe etabliert?

- Wird die Funktionsfahigkeit des Berechtigungskonzepts anhand einer Stichprobe
gepruft?

Tab. 2. Ausgewabhlte Frageéfellungen far die Input-Prufung einer Controlling-
Abteilung

Quelle: Jekel (2020), Prifen einer Controlling-Abteilung mit Fragenkatalogen, Revisionspraxis PRev, Journal fir Revisoren, Wirtschaftsprifer, IT-Sicherheits- und
Datenschutzbeauftragte, Ausgabe 5, Bloomberg, Miinchen, Marz/April 2020.
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Prufen des Berechtigungskonzepts einer Controlling-Abteilung

P_rl'jfen des Berechtigungskonzepts
einer Controlling-Abteilung
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